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Ellas vinieron a ensenarnos
Relaciones jerarquicas intragénero
en el trabajo de la agroindustria®

MARIA ISABEL MORA LEDESMA**

La incorporacion de las mujeres al trabajo agroindustrial como empacadoras de jitomate en el Valle de Arista, San
Luis Potosi, estuvo asociada con lallegada de trabajadoras de Sinaloa, expertas en seleccionar y empacar esta horta-
liza. Las sinaloenses iniciaron a las mujeres potosinas en este oficio, desconocido en esta zona hasta antes de ladéca-
dade los ochenta. En el presente articulo se describe cdmo se dio este proceso de incorporacién que establecié una
estructura de relaciones jerarquicas entre las trabajadoras locales y las de Sinaloa en estos espacios laborales.
Palabras clave: agroindustria, trabajo femenino, cultura laboral.

Introduccioéon

A principios de los afios ochenta, el Valle de Arista,
S.L.P., sevio afectado por el establecimiento de los pri-
meros empaques! de jitomate de origen sinaloense. EI
trabajo agroindustrial implanté una nueva cultura la-
boral basada en diferencias genéricas y jerarquizada
por laactividad y el espacio de trabajo. Se aprendieron
nuevos oficios y se propicidé una segmentacion vincu-
lada con la divisiéon del trabajo por sexo, edad, condi-
cion étnica, calificacion y experiencia.

Con losempaques sinaloenses llegaron las empaca-
doras, como eran llamadas las mujeres de Sinaloa que
empacaban el jitomate. Estas trabajadoras eran recono-
cidasen el pais por su calificacion y experienciaen este
oficio. Las sinaloenses se convirtieron en las maestras
y referentes laborales de las mujeres potosinas.

*

Articulo recibido el 19/03/04 y aceptado el 27/05/04.

El objetivo de este articulo es abordar el proceso de
incorporacion de las mujeres al trabajo en losempaques
de jitomate en el Valle de Arista. Al dilucidar sobre las
relaciones laborales entre las trabajadoras locales y
las de Sinaloa, se puede mostrar la existencia de una
estructura de relaciones jerarquicas intragénero a par-
tir de las siguientes variables: origen, edad, experiencia
y particularidades de prestigio en estos espacios. En
el primer apartado hago referencia a la instalacion de
la agroindustria en el Valle de Arista; posteriormente
describo la organizacion del trabajo en estos lugares
para mostrar las variables que determinan el perfil de
estas trabajadoras; ahialudo alasrelaciones laborales
entre las trabajadoras del Valle de Arista y las proce-
dentes de Sinaloa, y finalmente muestro larepresenta-
cion del trabajo de las mujeres locales bajo el referente
de Sinaloa.

** Profesora investigadora de El Colegio de San Luis, Coordinaciéon de Estudios Antropolégicos. Parque de Macul, nium. 155,
fracc. Colinas del Parque, C.P. 78299, San Luis Potosi, S.L.P. Correo electrénico: imora@colsan.edu.mx

1 Espacios donde se selecciona y empaca el jitomate.



Ellas vinieron a ensefiarnos. Relaciones jerarquicas intragénero en el trabajo de la agroindustria

Region hidrolégica del Salado

El Valle de Arista
Municipios

1 Charcas

2 Villa de Guadalupe
3Venado

4 Villa Hidalgo

5 Moctezuma

6 Villa de Arista

7 San Luis Potosi

Mapa 1
San Luis Potosi, México
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La agroindustria en el Valle de Arista:
una adaptacion al modelo sinaloense

A principios de la década de 1980 se inici6é una nueva
etapaen laagriculturadel Valle de Arista,?relacionada
con la llegada de empresas agroindustriales, prove-
nientes principalmente de Sinaloa. En este periodo se
instalaron los empaques que eran filiales de empresas
matrices en dicho estado. Estos conservaron en el Valle
de Arista la misma razén social, asi como el mismo
modelo de producciéon que en Sinaloa, y transportaron
ala zona a su personal de confianza (véase grafico 1).

La razon de este desplazamiento agroindustrial
norteno al altiplano potosino estuvo relacionada con
laestrategiade los productores sinaloenses de ampliar
el ciclo agricola de jitomate en el mercado nacional.
Esto puede interpretarse como una necesidad de los
sinaloenses de abarcar el mercado del pais, cuando la
mayor parte de su produccion estaba dirigida al de
exportacion, en un momento en el cual habia dismi-
nuido su participaciéon debido a la competencia con
Sonora y Baja California (Lara, 1998).

Como parte de esta reorientacion, los empresarios
sinaloenses llegaron al Valle de Aristay lo consideraron
un lugar propicio para llevar a cabo su expansion:
contaba con abundantes tierras, virgenes y ricas, con
disponibilidad de agua de calidad gracias a pozos de
buen rendimiento. Otro atractivo erala disponibilidad
de una mano de obra regional.

El proyecto de los productores sinaloenses fue con-
cebido como una accidén exitosa y de “apoyo” al desa-
rrollode laregién, alacual, segin algunos empresarios
expresaron: “Ellos trajeron el progreso y el trabajo al
valle, lugar donde no habia nada”.

Los empaques mecanizados introdujeron las tecno-
logias usadas en Sinaloa desde los afos sesenta. Los
empresarios sinaloenses contaban ya con 20 afos de
experiencia usando esta tecnologia y habian formado
un personal especializado en los procesos de empaque.
Por ello, con la instalacion de los empaques llegaron
también trabajadores de Sinaloa para trabajary ense-
far alagente local los oficios del embalaje de jitomate.

El funcionamiento del trabajo local se modifico al
integrar nuevas categorias, condicionesy relaciones la-
borales asociadas a la oferta y la demanda de las nue-
vas empresas agroindustriales de laregion. Lo anterior

se expreso en los procesos de indigenizacion, infan-
tilizaciony feminizacion del trabajo. Esta organizacion
constituyo la base para una segmentacion sexual y
étnica del mercado de trabajo en el Valle de Arista
(Maisterrenay Mora, 2000).

Las tareas relativas a los procesos de empaque de
jitomate, tanto como su seleccién, empacado y las acti-
vidades entorno aellas, eran desconocidas por la pobla-
cionlocal. Los trabajadores especializados en empaque
eran principalmente mujeres con mucha experiencia
—quienes habian aprendido el oficio de sus abuelas y
madres (véase Lara, 1993)-, las cuales llegaron al valle
con contrato y prestaciones previas desde Sinaloa. El
personal sinaloense se hospedaba en cuarterias, que
los empresarios construyeron junto a los empaques,
con servicios de agua, luzy gas. El personal masculino
de confianza proveniente de Sinaloa eran los supervi-
sores y los encargados del empaque y de contratar a
los empleados. De esta manera, el trabajo en los empa-
ques quedod bajo el control del personal de Sinaloa. La
gente local fue contratada para hacer las tareas peor
pagadas, como el rezago,® que hacian las jovenes loca-
les instruidas por las sinaloenses.

La mecanizacion de los empaques implantados por
las nuevas empresas introdujo una rigida division de
tareas bajo el esquema fordista de cadena de montaje.
Cada trabajador realizaba s6lo una parte del proceso
productivo. Por ejemplo, las mujeres locales se encar-
gaban de seleccionar el jitomate y las sinaloenses de
empacarlo. Las primeras no sélo desconocian latécnica
delempacado, sino que ni siquieracontaban con la posi-
bilidad de llegar a ser empacadoras. Este proceso fue
similar alo ocurrido en Sinaloa en la década de los se-
senta(Lara, 1998), aexcepcion de que en ese estado toda
empacadora empezaba como rezagadoray eraintrodu-
cida en la actividad del empaque de acuerdo con su
habilidad, procedimiento que no ocurrié en Arista.

Los empaques y la organizacion del trabajo

El proceso del empaque se inicia cuando la hortaliza
entraalos empaques paraser seleccionada por tamano
y color, paraembalarladespués. El empaque compren-
de los siguientes pasos: vaciado del jitomate al tan-
que de recepcion paralavarlo; luego se seca, se encera, se

2 El Valle de Arista esta ubicado en el altiplano potosino a 86 km al norte de la ciudad de San Luis Potosi y es considerado

una de las principales zonas horticolas del estado.

3 Elrezago consiste en seleccionar el jitomate por tamafio y color. Rezaga es el nombre que se le da en Sinaloa a la seleccion
delempaque parael mercado nacional (con requerimientos menos estrictos que laseleccion paralaexportacion). En Sinaloa
se colocaen larezagaalas mujeres que se inician en los empaques; posteriormente pasan a seleccionar el jitomate de expor-

tacion y de ahi ascienden a empacadoras.
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selecciona, empacay revisa; posteriormente las cajas se
cierran, marcan, estibany etiquetan. Por altimo, se carga
y traslada al mercado. Todas estas etapas se realizan
en forma intensiva desde principios del mes de junio
y bajo un apremio del tiempo que dictan el mercado y
lo perecedero del producto.

Dentro de los empaques, los trabajos de seleccion
yempaque los hacen las mujeres. Los hombres realizan
labores que requieren mayor esfuerzo fisico, como
armar las cajas de madera, trasladarlas, estibarlas 'y
clavarlas, asi como el mantenimiento y el control de
las maquinas, mientras que las tareas femeninas son
aquellas en las cuales se necesita habilidad manual,
delicadeza, rapidez, detalle y paciencia. El empaque di-
ferencia la mano de obra por tareas en las que cada
trabajador desarrolla de forma parcelada una mismay
repetitiva etapa del trabajo.

Lainfraestructurade estos lugares esta organizada
de manera que, en las diferentes etapas del proceso,
las tareas puedan realizarse en secuencia, con el fin de
optimizar el tiempo. El jitomate es transportado en
bandas mecanizadas donde las trabajadoras se ubican
de acuerdo con su grado de experiencia; es decir, las
mas habiles seleccionan las primeras calidades; las re-
zagadoras van seleccionando el jitomate por tamafioy
color correspondiente a la calidad asignada, y lo en-
vian alos bancos de donde las empacadoras lo recogen
paracolocarlo en las cajas. Los jefes de empaquey las
revisadoras, las mujeres de mayor experiencia, se en-
cargan de mantener el ordenyde vigilar, controlar, dar
permiso y reprender a las trabajadoras para que eje-
cuten su tarea en forma rapida y eficiente.

El rezago es unatareaexclusivade las trabajadoras
locales, quienes han adquirido esta habilidad por su ex-
periencia de trabajo en varias temporadas. Ascienden
en rango por la calidad del producto que seleccionan
segun su habilidad, pero el estatus no se refleja en el
salario. El empacado es actividad exclusivade las mu-
jeres de Sinaloa. La calidad y la presentacion del pro-
ducto son requisitos fundamentales para mantener la
preferenciay el prestigio de laempresa en el mercado,
por lo que esta actividad representa paraella unafun-
cion estratégica. Por tanto, los empaques se ven obli-
gados a tener mas cuidado y especializacion, lo cual
explica porqué se contrata a estas mujeres.*

La urgencia con que tiene que ser empacado el
jitomate requiere de gran flexibilidad en el horario de

trabajo, ademas de que la cantidad de jitomate para
empacar esvariable. En algunos periodos las jornadas
son excesivamente largas, y en otros, debido a que no
hay jitomate cosechado, el proceso se suspende sin que
los trabajadores puedan salir del empaque, a menos
que se anuncie que ya no habra jitomate.

Cuando la produccién es alta, los empaques labo-
ran de 12 a 14 horas en un solo turno; ello garantiza
un ingreso mayor para los trabajadores al cobrar horas
extra. El salario de las rezagadoras por jornada de
ocho horas es variable. En el afio 2000, la mayor parte
de los empaques pagaban a las rezagadoras salarios
diarios de 50 pesos, aunque hubo algunos que pagaban
40 y otros hasta 70 pesos. Las horas adicionales se
pagan de siete a diez pesos por hora.

A las sinaloenses se les paga a destajo. Las empa-
cadoras reciben un peso por cada caja empacada. La

4 En algunos empaques se ocupan hombres. Su incorporacion al empaque tiene que ver con el descenso de la produccion
en el valle en los Gltimos cuatro afios. Ante este panorama, algunas empresas sinaloenses han disminuido a su personal
de empacadoras traidas directamente de Sinaloa, porque no les conviene a las empresas ni alas trabajadoras. De este modo,
los hombres locales han asumido esta tarea, la cual era exclusiva de las mujeres de Sinaloa.
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productividad de estas trabajadoras es de 300 a 350
cajas por dia y depende de la cantidad de jitomate
cosechado diariamente.

En las bandas, decenas de mujeres son asignadas
conforme a su habilidad manual y visual para distin-
guir con rapidez diferencias minimas en el producto.
En los bolillos son colocadas las rezagadoras que apenas
se inician en esta actividad. El jefe de empaque (por lo
general un hombre de Sinaloa) designa a las traba-
jadoras en las posiciones de las bandas conforme a sus
destrezas, experienciay hasta atributos fisicos. Asi, las
mujeres mas bellas y con mayor experiencia ocupan
las primeras posiciones, donde se seleccionael jitomate
de primeracalidad. Al otro lado de la banda, las empa-
cadoras, mujeres de Sinaloa, reciben el producto se-
leccionado para colocarlo en las cajas. Una vez em-
pacadas, éstas son conducidas por unabanda parasu
revision a cargo de laempacadora con mas experiencia.
Después de pasar el estricto control de calidad, la caja
se clavay etiqueta con la firma del empaque. Las cajas
listas son clasificadas por el estibador (regularmente,
un hombre de Sinaloa), quien con criterios de calidad,
madurez y tamafio es el responsable de colocar lacarga
para su transporte al mercado.

La organizacion de este trabajo esta a cargo del jefe
de empaque, responsable del ritmo del trabajo, de con-
trolar la velocidad de las bandas y de asignar cargos,
puestosy posiciones de los trabajadores en los diferen-
tes puntos del proceso (véase grafico 1).

El perfil de las trabajadoras

Este apartado se basa en una encuesta realizada du-
rante el ciclo verano-otofio de 1999. Cuando ésta se
llevd a cabo, operaban en el valle 15 empaques con un
total de 1 625 trabajadores, de los cuales 822 eran mu-
jeres: 772 locales y 50 de Sinaloa.® Las trabajadoras
entrevistadas fueron 334 locales y 48 sinaloenses.

Edad y estado civil

La poblacién local que labora en los empaques es muy
joven; 89% tiene entre diez y 25 afios, mientras que la
mayor parte de las empacadoras de Sinaloa son un
poco mas grandes (77% era mayor de 20 afos) (véase
cuadrol).

Gran parte de las trabajadoras locales eran solteras
(82%) —en el valle la edad promedio del matrimonio es

Cuadro 1
Edad de las trabajadoras

Grupo de edad Locales % Sinaloa %

por afos
10-14 49 15 1 2.0
15-19 177 53 10 21.0
20-25 71 21 15 31.0
26-30 16 5 7 14.5
31-35 8 2 9 19.0
36y mas 13 4 6 12.5
Total 334 100 48 100

Fuente: Trabajo de campo, cuestionarios aplicados, Valle de
Arista, 1999.

entre los 16 y los 18 afios—, y s6lo 10% estaba casado.
El resto se conformaba de viudas, divorciadas o en
union libre. Sé6lo 15% de las mujeres locales que tra-
bajan en los empaques tenia hijos.

En el grupo de las sinaloenses 56% era solteroy 23%
casado. Este ultimo grupo manifestd que se caso entre
los 19 y los 23 afos, es decir, después que las locales.

Buena parte de las mujeres locales casadas se inte-
gra al trabajo en los empaques al finalizar su ciclo re-
productivo, aunque la mayoria empieza a laborar
antes de casarse y dejan de trabajar durante los pri-
meros afos de matrimonio, por el embarazoy lacrianza
delos hijos. Cuando por necesidades econdmicas o de
migracion de los esposos las mujeres se integran al tra-
bajo, el cuidado de los hijos corre acargo de las madres
de las trabajadoras o de sus hijas mayores. Entre las
casadas, ninguna menciono6 que su conyuge las apo-
yara en el cuidado de los hijos o en los quehaceres
domeésticos (véase cuadro 2).

Cuadro2
Estado civil
Estado civil Locales % Sinaloa %
Solteras 274 82.0 27 56.0
Casadas 35 10.5 11 23.0
Madre/solteras 9 3.0 5 10.5
Divorciadas 5 1.5 1 2.0
Uniénlibre 7 2.0 4 8.5
Viudas 4 1.0
Total 334 100 48 100

Fuente: Trabajo de campo, cuestionarios aplicados, Valle de
Arista, 1999.

5 Cabe mencionar que en ese afio la crisis habia hecho reducir la contrataciéon de personal de Sinaloa. Sélo dos empaques
contrataron empacadoras sinaloenses durante la temporada alta.
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Escolaridad

Tanto la poblacion femenina local como las migrantes
de Sinaloa tienen niveles educativos similares. Entre
las locales, 25% no tiene primaria completa, 19% enel
caso delas sinaloenses; mientras que 40% de estas ul-
timas completé la primaria, y este porcentaje se redu-
ce a 32% en las locales. Sin embargo, los porcentajes
son casilos mismos paralas que tienen secundariain-
completa. En ningdin caso fue significativa la partici-
pacién en estudios de bachillerato o técnicos. Huelga
decir que el nivel de escolaridad no influye en el tipo de
contratacion de las mujeres en los empaques, lo cual
esta relacionado directamente con la experiencia la-
boral (véase cuadro 3).

Cuadro 3
Origen y nivel de educacion
Estudios Locales % Sinaloa %
Primariaincompleta 25.0 19
Primariacompleta 32.0 40
Secundariaincompleta 11.0 12
Secundariacompleta 26.0 21
Bachilleratoincompleta 2.0 2
Bachillerato completa 0.5 4
Técnico 0.5
No estudié 3.0 2
Total 100 100

Fuente: Trabajo de campo, cuestionarios aplicados, Villa de
Arista, 1999.

Aprendizaje y experiencia laboral

Los trabajos femeninos en los empaques (rezagoy em-
paque) son oficios que se aprenden durante varias
temporadasy requieren habilidades manuales, visuales
e, incluso, olfativas, paranodejar pasar algun producto
en mal estado; sin embargo, ninguno se considera
calificado.

Hoy endia, las rezagadoras son introducidas a esta
tarea a través del encargado o la revisadora. El apren-
dizaje implica pasar por diferentes posiciones en la
banda durante el proceso de seleccion. Las trabajado-
ras de reciente ingreso son colocadas en los bolillos,

donde se eliminael producto que no estaen condiciones
de ser empacado, y aprenden a distinguirlo bajo la su-
pervision de unarevisadora. En esta posicion, las prin-
cipiantes pueden pasar algunas semanas o toda la
temporada, segun sus habilidades. Después, pasan a
“rezagar en banda”, donde aprenden a distinguir los
diferentes coloresy tamafos, asociados a las calidades;
son ensefadasy supervisadas por el encargado, quien
las va cambiando de lugar dia con dia a lo largo de las
primeras semanas, paraque se familiaricen con las di-
versas variedades.

En laetapa de aprendizaje las nuevas trabajadoras
son apoyadas por sus compafieras; por eso la mayoria
sefial6 que aprendieron solas, “viendo como lo hacian
las otras”. Esta etapasuele durar unasemana, aunque
no se adquiere habilidad y rapidez hasta después de
participar al menos en una temporada (cinco meses).
Las empleadas locales no conocen otras tareas; 72%
de ellas comentd no haber realizado otra actividad
dentro del empaque.

El aprendizaje de las sinaloenses es diferente. Ini-
cia en el rezago, donde obtienen conocimiento como
empacadoras desde su entrada alaempresa; 50% dijo
que aprendio solo, en un tiempo muy variable (desde
unasemana hasta tres afios), y lo mismo sucedi6 para
adquirir la habilidad (de 15 dias a tres afios); 75% ha
realizado todas las tareas dentro del empaque (inclu-
yendo rezago); y Unicamente 25% sabe empacar.®

El nivel de experiencia de las mujeres rezagadoras
locales esta dado por la duracion de su vida laboral, la
cual suele iniciarse entre los 11 y los 16 afos de edad;
y comienzaadisminuir su participacion a partir de los
20afos. Edady antigiedad son factores determinantes
en la experiencia laboral (véase cuadro 4).

Como se observa en el cuadro 4, la experiencia la-
boral de la mayoria de las rezagadoras es de uno a
cinco afos (47% de las trabajadoras). Para 22% de ellas
es su primer empleo, y el grado de desercion después
de los primeros seis afos es considerable. Estos datos
indican que se trata de mano de obra en constante ro-
tacion, y que la carrera laboral para las mujeres locales
es de aproximadamente cinco afos. En algunos casos
el trabajo se interrumpe por el matrimonioy la crianza
de los hijos, y se reanuda después. En otros, las mu-
jeresnosecasany contindan suvidalaboral. También
se da laincorporacién de mujeres casadas y mayores,
por necesidades familiares.

6 Los estudios de Ronner (1981), Salazar (1986) y Lara (1993) plantean que el aprendizaje de las mujeres en Sinaloa comen-
zabadesdelos 12 0 15 afos, al ayudar a sus madres o hermanas. En Arista el aprendizaje no se hace por transmision genera-
cional, sino el empaque se constituye como el espacio de aprendizaje del oficio.
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Cuadro 4
Afos de experiencia por grupo de edad de las rezagadoras
Afos de experiencia 10-14 15-19 20-25 26-30 31-35 36 y mas N° %
la.vez 24 40 8 1 73 22
1-5 19 114 18 3 4 3 161 50
6-10 1 22 37 3 3 4 70 22
11-15 1 7 4 1 1 14 4
Mas de 15 1 3 1 2 7 2
Total 44 177 71 14 9 10 325* 100%

* 9 no contestaron.

Fuente: Trabajo de campo, cuestionarios aplicados, Valle de Arista, 1999.

En cuanto a las empacadoras de Sinaloa éstas son
portadoras de mayor calificacion: 77% empez6 a tra-
bajar entrelos 12 y los 16 afos de edad; 77% es mayor
de 20 afos, y 66% tiene de seis a 13 afios de experiencia
(véase cuadro 5).”

Conforme al cuadro 5, 4.42% de las empacadoras
tiene mas de una década de experiencia, lo cual indica
una carrera laboral con pocas interrupciones; 65%
viaja al Valle de Arista desde hace mas de tres afos, y
19% desde hace mas de diez. La mayoria ha trabajado
siempre para el mismo empaque. Los datos muestran
su gran experienciaen el oficio, su elevada disposicién
para migrar y la existencia de relaciones laborales es-
tables con los duefos de los empaques.

La forma de pago influye en las actitudes ante el
trabajo. Las rezagadoras platican entre ellas, descuidan
sus posiciones y hasta llegan a faltar algun dia. Las
empacadoras, en cambio, ganan por caja empacada.
Por eso platican poco, sélo abandonan su posicién en
caso de emergencia, trabajan con rapidez y eficiencia,
ya que las cajas con producto inapropiado se les de-
vuelven y no se les contabiliza. Puesto que faltar al
trabajo significa una pérdida importante en sus percep-
ciones, lo evitan, sobre todo si les toca empacar en las
primeras lineas, en donde se encuentra el tomate de
mejor calidad. Las rezagadoras tienen poca movilidad
en la banda, pero las empacadoras van cambiando de
posicion cadadia, paraque todas tengan la misma opor-
tunidad de empacar todas las calidades. Todas prefieren
las primeras lineas porque alli es mas facil empacar,
pues el tomate es mas grande, hay mayor cantidad dispo-
nible y asi pueden elevar su productividad.

El ingreso de las empacadoras esta determinado por
su productividad, lo cual esta sujeto a que el empaque
sea abastecido constantemente. En la temporada de
maxima produccién la jornada puede durar entre diez
y 14 horas, con lo que el ingreso diario suele elevarse. Al
comienzo y al final de la temporada las empacadoras
apenas obtienen uningreso similar al de las rezagadoras.
No obstante, todas se ven obligadas a permanecer en el
empaque hasta el final de la jornada, sin que se vean
compensadas por la falta de producto. Por tal motivo al-
gunas empresastraen por logeneral alasempacadoras
sinaloenses s6lo durante la temporada alta, ya que a
ellas no les conviene trabajar por un ingreso bajo. Enlas
temporadas bajas las empresas prefieren contratar
hombreslocales.

En este apartado se ha intentado describir el perfil
de este mercado femenino en el medio rural, de manera
que permita ver las caracteristicas y condiciones del
mismo. Vimos como el trabajo en los empaques cons-
tituye una actividad generalizada de la poblaciéon del
valle. Las mujeres locales no buscan trabajo, sino que
responden a la oferta de los empaques durante el ciclo
verano-otofno; acceden a laborar en ellos para apoyar
a sus familias, porque el salario les da autonomia, y
pueden conocer gentey tener mas posibilidades de es-
tablecer relaciones afectivas con jovenes varones. La
mayor parte declaré que les gustaba. Aunque las con-
diciones laborales son pésimas, el clima en el trabajo,
generalmente de solidaridad y confianza, es un factor
de contrapeso.

7 Ronner (1981) encontrg, para el caso de Baja California, que 80% de las trabajadoras migrantes de Sinaloa tenia mucha
experiencia. Las empacadoras (locales y migrantes) rednen ciertas caracteristicas que las distinguen del resto. Descubri6
que laedad no era una limitante para desempefar esta ocupacion, siempre que se contara con un minimo de afios de expe-
riencia (cinco aproximadamente). Entre las jovenes la edad promedio fue de 19 afios y una experiencia media de 6.5 afos.
Para las mujeres mayores de 25, el promedio de edad fue de 34 afos y una experiencia media de 14. En ambos grupos
observé una incorporacion al trabajo en los empaques desde muy temprana edad, lo cual explica la habilidad y la destreza

adquiridas mediante sus afios de labor.
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Cuadro 5
Afos de experiencia por grupo de edad de las empacadoras de Sinaloa
Afos de experiencia 15-19 20-25 26-30 31-35 36y mas N° %
1-5 11 3 1 1 16 34
6-10 7 3 2 12 24
Mas de 10 3 6 7 4 20 42
Total 11 13 9 10 5 48 100

Fuente: Trabajo de campo, cuestionarios aplicados, Valle de Arista, 1999.

La figura emblematica de las sinaloenses

¢COmo son las relaciones entre estos dos grupos de
trabajadoras que, si bien laboran en los mismos espa-
cios, presentan enormes diferencias que las sitian en
diferentes condiciones de trabajo? Desde que llegaron
al valle, las empacadoras de Sinaloa se volvieron las
protagonistas en estos espacios laborales, y su presen-
cia fue relevante en el trabajo femenino de la zona.
Ellas se dieron a la tarea de invitar a las jévenes a tra-
bajar en los empaques; de casa en casa, y aun con la
resistencia de los padres, lograron que algunas se in-
tegraran como rezagadoras. Asi, reclutaban personal
y eran responsables de su aprendizaje y desempefio
ante los empresarios. Gracias a las empacadoras pio-
neras las agroindustrias resolvieron el problema de la
mano de obra.

Las sinaloenses contaban con toda la confianza de
los empresarios, quienes les otorgaban gastos de pa-
saje, traslado, vivienda con servicios, y algunos hasta
les pagaban utilidades, lo que las colocaba en mejores
condiciones laborales respecto a la poblacion local.

A pesar de la férrea oposicién de los hombres, las
mujeres del lugar, sobre todo las solteras, acudieron
gustosas a esta nueva fuente de empleo que les per-
mitia aportar y disponer de ingresos. La oposicion de
los hombres se debia al doble atentado contra su papel
de género: el trabajo femenino cuestionaba su capa-
cidad de cumplir con su deber de sostener econémi-
camente a la familia, y les impedia controlar los “ires
y venires” de sus mujeres.

El desmoronamiento de las criticas a las trabaja-
doras se dio por varios factores. Como el trabajo en los
empaques era principalmente para trabajadoras sol-
teras permitio salvar el papel de madre/esposa. Pero
quiza lo mas contundente fue que las jévenes entre-
gaban a sus padres su salario integro, lo que en un con-
texto rural, con muchas carencias, aliviaba en cierta
medida la dificil situacion de las familias. La resis-
tencia a cambios en los papeles de género se rompid

ante el reconocimiento de laraiz estructural de las difi-
cultades, sin cuestionar la capacidad del jefe de familia
para sostener al grupo. Ante los ojos de la comunidad
se justificaba la necesidad del trabajo de las mujeres
en términos exclusivamente econémicos.

La llegada de las sinaloenses no so6lo tuvo efecto en
lo relativo al trabajo, sino también en cuanto a nuevos
modos de ser mujer, que se manifestaban en compor-
tamientos abiertos de lenguaje y actitudes, y en nuevas
formas de vestir y maquillarse que resaltaban su per-
sonalidad. Ellas eran mujeres experimentadas en su
oficio, que habian viajado a distintas regiones tomate-
ras del pais, lo cual les otorgaba una personalidad par-
ticular en el ambito laboral. Ademas, contaban con una
red de relaciones amistosas con supervisores, ingenieros
y empresarios, que les daba ciertos privilegios en re-
lacion con las trabajadoras locales, como el pago de
utilidades y puestos de supervision.

Las sinaloenses eran vistas con respetoy recelo por
el sector femenino; asi lo ilustra el testimonio de dofia
Seferina:

Cuando venian nos asustabamos todas porque ellas ve-
nian muy bonitas, muy arregladas, muy bien vestidas,
bonitas, muy altas y todo, pero ya empezo6 la gente con
ellas conociéndolas mas. Las muchachas de aqui las veian
muy distintas, pero luego empezaron ellas a aprender a
arreglarse también, pos traiban todo lo bonito ellas.

Y eran admiradas por el sector masculino: “Ellas
nos trajeron alegria y hasta a bafar nos ensefiaron”,
tal como lo afirmé un productor.

Podemos suponer que, en ese tiempo, laimagen de
las mujeres sinaloenses, como trabajadoras eficientes,
auténomas y bellas, constituyo el referente femenino
paralaslocales. Actualmente, sien domingo serecorren
los galerones donde se hospedan las sinaloenses, se
ven éstos transformados en salones de belleza y des-
filesde modas, con fondo de musica nortefia. Margarita,
laenganchadora, redne atodas las empacadorasy les

97



Ellas vinieron a ensefiarnos. Relaciones jerarquicas intragénero en el trabajo de la agroindustria

organiza demostraciones de belleza para probar los
nuevos maquillajes, las mascarillas y los cosméti-
cos. La estilista les hace cortes, tintes y peinados de
moda, mientras que por otro lado algunas se prueban
ropade vestiry audaces prendas intimas. Por lanoche
acuden a la “disco” o a los bailes, que durante la tem-
porada de tomate son frecuentes en Valle de Arista.

Una practica cotidiana de trabajo

Paraexplicar las representaciones del trabajo de las mu-
jereslocales, bajo el referente de las trabajadoras sina-
loenses, describo una préactica cotidiana de un dia de
trabajo en los empaques de jitomate.

En cuanto al espacio laboral, analizo el empaque
Express como estudio de caso. Este pertenece aempre-
sarios locales y esta ubicado a cinco kilbmetros al norte
de lacabecera municipal de Valle de Arista, en lacomu-
nidad de San José del Arbolito, de donde son originarias
la mayor parte de las rezagadoras. Sélo una parte del
camino esta pavimentada, el resto es de terraceria, y
el transporte muy escaso. Sus habitantes, como los de
lamayoriade las comunidades de laregion, se despla-
zan en carretas o a pie, y algunos cuentan con viejas ca-
mionetas americanas adquiridas a través de la Union
Campesina Democratica (ucb).

La comunidad de San José del Arbolito, como mu-
chas de la region, fue ganadera y talladora de lechu-
guilla. El riego no beneficié a sus habitantes, por lo
que gran parte de la poblacién se incorporé como fuerza
de trabajo a la agroindustria. El caracter temporal del
trabajoy los bajos salarios obligaron amuchos hombres
aemigrar alos Estados Unidos, tendencia que hoy con-
tinda, sobre todo entre los jévenes, quienes al terminar
laprimariaven en lamigracion unaalternativa laboral.
Dicha tendencia ha aumentado en los ultimos siete
afnos debido al cierre de las principales empresas del
valle, por la escasez de agua.

En San José del Arbolito hay 445 habitantes en
asentamientos muy dispersos. Como gran parte de las
comunidades del altiplano potosino, es endogamica:
la mayoria de las familias mantienen algun vinculo de
parentesco, y solo sies de primer grado, los matrimonios
estan prohibidos; aunque se dan matrimonios entre
hombres y mujeres de comunidades circunvecinas,
éstos casi no se presentan.

El indice de analfabetismo es alto entre la poblaciéon
mayor de 40 afos, ya que la primaria se comenzo6 a
impartir aprincipios de los afios setenta. Actualmente
hay una primariay una telesecundaria.® Las mujeres
de 15 a 20 afios han cursado la secundaria. Esto se
explicaporque son ellas las que se quedan en lacomu-
nidad y son acreedoras a las becas que proporciona el
Programa de Educacion, Salud y Alimentacion (Pro-
gresa).® Al terminar, las jévenes no suelen continuar
estudiando debido a las pocas oportunidades que
ofrece la region.® Por eso, el empaque Express se ha
convertido en una alternativa para estas jovenes, que
esperan ansiosas la temporada de jitomate para ir a
trabajar, y, como dice dofia Maria: “Es una manera de
que las muchachas salgan de la casa”.

La mayoria de jovenes de lacomunidad trabaja du-
rante latemporada de tomate en el empaque Express,
por ser el mas cercano, aunque otras lo hacen en el
empaque Quintanilla, el cual esta en el municipio de
Moctezuma (una camioneta las recoge a las nueve de la
mafiana y las lleva cuando termina la jornada, que
puede prolongarse hasta la madrugada). Para las jo-
venes no es problemadesplazarse al empaque Quinta-
nilla, pero no todos los padres las dejan ir tan lejos,
segun comenta dofa Maria:

Yo prefiero que trabajen aqui; mis otras hijas también alli
trabajaron. Muchos papas no las dejan ir porque dicen
quees un trabajo muy “descarado”, por eso mujeres casa-
das no trabajan en los empaques a menos que sus maridos
trabajen alli; van puras solteras, mujeres que no tienen
marido.

Angélica es unajoven timiday tiene pocas amigas,
seguin su madre, porque casi todas las muchachas de
su edad ya estan casadas. Ella lo confirmd, pero tam-
bién sefald: “Las muchachas de un de repente me
dejan de hablar”. Angélica, como la mayoria de las jo-
venes de lacomunidad, trabajaen el empaque durante
la temporada de tomate.

Laentradaesalas 11 delamanana. Aesahora, An-
gélicaya hacolaborado en el aseo de la casa, actividad
que inicia a las siete de la mafana, en cuanto se le-
vanta. Dofa Maria, también desde temprano, prepara
elalmuerzoy el “lonche” que Angélica llevara al empa-
que. Al terminar “sus obligaciones”, Angélica se bafa
ysearregla; consumo cuidado, peinasu largacabellera,

8 La telesecundaria comenzé a funcionar en el valle en la década de los ochenta, en las comunidades con mas habitantes.

® Las becas se otorgan a las familias que envian a sus hijos a estudiar a la telesecundaria de la comunidad.

1 Hay un Centro de Bachillerato Técnico Agropecuario (ceTA) en la cabecera municipal, pero pocos padres pueden o quieren
dejar ir a sus hijas a estudiar ahi, y mucho menos a la ciudad de San Luis Potosi.
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se maquillay elige laropay los zapatos que se pondra
parair atrabajar: pantalones de mezclilla—-muy ajus-
tados porque, segun dice, ha subido de peso-y una
blusa de tela delicada y color llamativo. Después de
probarse varios zapatos, se calza los de plataforma alta,
lo cual horas después lamentara. Alas 10:30 recoge el
“lonche”; dofia Maria le recomienda llevar un suéter,

pues no sabe aque horaterminara. Angélicatomauna
botella de agua de la tienda: “Hay que llevar agua por-
que en el empaque no hay, casi todas llevan refrescos
peroyo prefiero agua porque estoy adieta”. Prudencia,
su prima, que vive en la casa de al lado, la espera para
irse juntas. Prudencia tiene 14 afios y estudia secun-
daria; su aspecto es mas llamativo que el de Angélica;
hace dos afos que trabaja en el empaque Express. Su
primera temporada fue en el empaque Quintanilla, y
le gustd porque ahi conocié nuevas amigas; trabaja
durante las vacaciones y regresa a la escuela. Al res-
pecto, Angélica comento: “Aqui casi todas terminamos
la secundaria, la hicimos en latelesecundaria del ran-
cho, aunque casi ninguna sigue estudiando, a mi me
hubiera gustado estudiar aunque sea el ceTA, pero no
encontré una compafiera con quien irme y no me

dejaron ir sola”.

Por el camino, las primas se juntaron con otras dos
muchachas que platicaban alegremente con unos mu-
chachos; eran Gotay su prima Agustina, también pri-
mas de Angélica y Prudencia (aunque lejanas). Gota
tiene 18 afnos, y Agustina 17; llevan varias temporadas
trabajando en el empaque; las dos visten de forma mo-
dernay actian con desenvoltura. Al grupo se unieron
otras muchachas; algunas se detienen a comprar re-
frescos, ya que en la tienda del empaque se los venden
mas caros, o frituras que comen durante el trayecto.

Después de caminar un kilbmetro, Angélica y sus
companferas llegan al rancho Express. En los campos,

los jornaleros cosechan desde las siete de la mafiana.
El trabajo en los empaques comienza mas tarde para
dar tiempo a que llegue el tomate. Angélicase une alos
demas trabajadores que llegan en bicicleta, en camio-
netas o a pie.

Enelempaque, los trabajadores se distribuyen en di-
ferentes lugares: los armadores se dirigen a los tejaba-
nes anexos al empaque, donde arman las cajas; los es-
tibadores suben al area de carga; y los trabajadores
periféricos, cargadores, cajeros, enceradores, etiqueta-
dores, que no tienen posicidnfija, rondan por distintos
lugares. Las empacadoras ocupan su posicion en las
bandas frente al color y calidad que les toca empacar,
y las rezagadoras, en las posiciones asignadas por el
encargado. Al respecto nos dice Angélica:

Aqui, cada una sabemos dénde nos toca, aunque mi primo
Tereso—el encargado- luego nos cambia. A mi siempre me
pone en las primeras, pero ahora me toca con otra de las
muchachas barrer el empaque y limpiar los bafios. Cada
dia nos toca a diferentes. En el empaque Quintanilla si
tienen quien les haga el aseo, pero esa persona es la que
les checa cuanto tardan en ir al bafio, mientras que aca
no tenemos quien nos cheque.

Pocos minutos antes de las 11 de la mafana las
bandas se ponen en marchay comienzan a pasar los to-
mates en grandes cantidades, que las rezagadoras,
con muchaagilidad, apenas alcanzan aempujar hacia
los cajones. Gota, quien ocupaba las primeras posi-
ciones, apenas se daba abasto para seleccionar el rojo
de primeracalidad; comentd: “Este tomate se llama te-
quilay dicen que cuesta 5 000 ddlares la libra, por eso
esta muy bonito. El que sali6 ayer fue ‘yaqui’, y estaba
muy chico; nosotras preferimos éste, ya que es mas
facil de escoger”.
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El inicio fue muy intenso, sobre todo en las primeras
posiciones, donde habia hasta cuatro rezagadoras sa-
cando todo el producto, y si bien platicaban entre si,
la cantidad que pasaba no las dejaba despegar la vista
de la banda. Gota, siempre sonriente, platicaba con
Tereso, el encargado, quien constantemente pasaba a
supervisar el trabajo, entre severoy bromista, amena-
zando con mandarlas alas terceras calidades. Las reza-
gadoras, en el mismo tono de broma, lo retaban diciendo
que se irian a otro empaque.

Las advertencias de Tereso continuaban, sobre
todo cuando algdin muchacho se acercaba a platicar o
acortejar aalgunatrabajadora—lo que frecuentemente
sucede—. En estas cortas entrevistas hacen tratos para
verse en otro lugar. Algunas trabajadoras que han con-
certado unacitasolicitan alarevisadora permiso para
ir al sanitario, que sélo se concede si no hay mucho
tomatey con la condicion de que una comparfera haga
su trabajo; si se llevan bien con la revisadora, ella se
quedaensu lugar hastaque regresan. Variosempresarios
se quejan de estas salidas de las trabajadoras locales.

En general, la faena se desarrolla en un ambiente
de bromas, dobles sentidos, complicidades y cortejos,
que mitigan lo extenuante de la jornada.

Si bien las primeras posiciones son las mas coti-
zadas, también son las areas de mas presion y control
de calidad. La supervision a las rezagadoras es muy
rigurosa: por un lado esta el encargado, quien frecuen-
temente controla las bandas, presionando para que
hagan bieny rapido el trabajo; por otro, esta la revisa-
dora, quien supervisa los cajones; y otra presion para
las rezagadoras son las empacadoras o empacadores,
quienes les regresan el producto mal seleccionado. Si
conelencargadoy larevisadora los reclamos se devuel-
ven en forma de broma, con las empacadoras la rela-
cion es mas tensa; las rezagadoras se sienten agredidas
por sus reclamacionesy, aunque no les contestan ver-
balmente, se enojan y se refieren a ellas como “muy
creidas”. En algunos empaques, los duefios directa-
mente supervisan el trabajo, situacién que presionamas
aun alas mujeres. En el empaque Express toda la res-
ponsabilidad es de los encargados; esto propicia un
ambiente mas relajado, ya que todos son parientes o
se conocen, y hay solidaridad entre los trabajadores
paraque el trabajo salga bien y no se tomen medidas de
vigilancia, como sucede en otros empaques.

A las tres de la tarde, las maquinas dejan de sonar
y los trabajadores, en grupos, se dirigen a almorzar.

Angélica, Gota, Prudenciay Agustinaexprimieron unos
tomates en sus manos para limpiarlas: “Aqui nos la-
vamos con tomates, ya que no hay agua”; se junta-
ron con otras muchachasy muchachosy compartieron
su comida, entre charlas sobre los bailes, la “disco” y la
fiesta de quince afos de alguna amiga, y sobre el pro-
Ximo evento para elegir a la reina del empaque.! Se
menciond que todos los afios ganan las del empaque
San Javier: “Como es el empaque mas grande, don
Herminio (el duefio) seguramente pone dinero”.?

Al terminar, Gotay su primase separaron del grupo
y se fueron con unos muchachos a caminar. Angélica
se quedoé a recoger y limpiar, mientras que Pruden-
cia se acerco a las muchachas que veian ropa, cosmé-
ticos y mufecos de peluche que una mujer les lleva a
vender. Algunas rezagadoras llenaron sus botellas de
agua, luego de pedir permiso de usar la mangueraaun
hombre que lavaba las llantas de su trailer, pues mas
tarde el calor se intensifica en el empaque.

A las cuatro se reanudo la jornada. Prudencia se
retoco probando el lapiz labial que acababa de adquirir.
Angélica arreglo su cabello y se preparé para rezagar,
contrariada porque Tereso la mandé a las terceras,
que “es el mas feo”, y comenté que aellasiempre la ha-
bia puesto en las primeras, pero que seguramente ma-
flana volveria a su lugar.

Angélica es discreta en su arreglo, y sus kilos de
mas la hacen poco atractiva respecto a Gota y a sus
primas, mas altas y arregladas de manera mas llama-
tiva. Casi todas se visten con jeans, playeray tenis, y
arreglan su pelo ala moda. El empaque se convierte en
un campo de competencia donde las trabajadoras lu-
censufiguraysuropa; resaltan lajuventud, el arreglo
y el entusiasmo, ademas de la destreza y habilidades
en sus tareas, todo lo cual se refleja en la posicidon que
ocupan en las bandas.

Esta distribucion suele ser estable durante toda la
temporada, salvo que alguna trabajadora haya trans-
gredido algunaregla, por lo cual puede ser sancionada
con perder su posicion. En este sentido, el espacio es
fundamental, pues no eslo mismo estar seleccionando
las primeras calidades que las terceras, donde el olor
es muy fuerte, por la madurez del tomate, las manos se
ensucian mas y el producto es muy pequeno, lo que
dificulta su seleccion. Ademas, se hace publica su inex-
perienciay se interpreta como falta de atributos perso-
nales, sobre todo ante el personal masculino.

11 Concurso de belleza que se realiza el 15 de septiembre en la Feria del Tomate. En este concurso participan sélo rezagadoras.

12 Al respecto, un empresario nos comento que ellos prefieren no competir, pues don Herminio se enojé con él y con sus her-
manos, porque unatrabajadora de ellos gandé el concurso el afio pasado: “El siempre quiere que su empaque sea reconocido
por tener las trabajadoras mas guapas”. Es frecuente que los empresarios se disputen a las mas bellas.
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Gotaocupa la primera posiciéon en labanda, donde
se seleccionan las primeras calidades; su habilidad,
adquirida durante tres afos, sus atributos fisicos,
arreglo y forma de ser —abierta— le han otorgado este
lugar. A lo largo de la jornada, la interaccién entre las
rezagadoras es constante; las mas jévenes bromeany
platican entre siy con los muchachos, mas que las de
mayor edad y experienciaque ocupan las primeras posi-
ciones. Es comun que las jovenes dirijan algun albur,
mirada o sonrisaalos encargados. La solidaridad entre
ellas es muy fuerte, como se demostro en el empaque
Paulina, cuando fallecié un familiar de una de las reza-
gadoras y el patron les neg6 el permiso para que la
acompafaran; entonces se genero tal descontento que
todas se negaron a trabajar, y el patrén no tuvo mas
remedio que darles el dia. Sin embargo, la interaccion
con las empacadoras sinaloenses es casi nula. Estas
platican poco y sélo entre ellas; las locales las consi-
deran muy “creidas y mas rigidas”, aunque respetan
su trabajo, que consideran muy pesado. Prudenciadijo
que intentd6 levantar una caja de jitomate de 30 kilos
y no pudo; sin embargo, las empacadoras lo hacen
entre 200 y 300 veces en su jornada.

Las sinaloenses tienen como referente su lugar
deorigen. Para Fatima, que viene al Valle de Arista desde
hace seis afios, no hay otro sitio como Sinaloa: “Alla
todoestatecnificado”, “el rezago se hace por computadora”,
“alla hay mucho trabajo”, “muchaagua”. Por su parte,
Vicki, con diez afios de experiencia en el valle, sefial6:
“Las de Sinaloa somos muy abiertas, muy presumidas,
nos arreglamos mucho, nos bafiamos hasta dos veces
al dia, asi somos alla”. Estas expresiones resaltan su
identidad como sinaloenses y marcan su diferencia
con las aristenses.

A las diez de la noche los rostros de las jovenes,
aunque denotaban cansancio, seguian frescosy entu-
siastas. A las 11, las maquinas dejaron de funcionar.
Gota, con expresion de fatiga, mencion6: “Yase acabd,
ahora hubo poco tomate, ayer acabamos casi a la una
de la mafana”. Al parar las bandas, las trabajadoras
rapidamente dejaron sus posiciones. En la salida, se
formaron grupos y se juntaron algunos muchachos.
Por el camino, Angélica dijo: “A muchas las vienen a
dejar los novios, algunas yatieneny otras lo consiguen
aquien elempaque; ellos no son de aqui, son de fuera”.
Alaentradadel pueblo, Angélicase encuentraasutia,
quien le dice: “¢Ya terminaron? Las muchachas [sus
hijas]estan saliendo alauna[del empaque Quintanilla]
iqué gusto por ir a trabajar! Estas [dos nifias de ocho y
diez afios de edad] tambiényase quierenir al empaque”.

Con su andar lento Angélica muestra el cansancio
de estar de pie durante mas de diez horas y dice: “Sime
canso, pero bueno, yo soy la que quiero venir. Mafana
me pongo otros zapatos mas comodos”.

La construccion de una nueva identidad

Durante dos décadas, las mujeres aristenses han inter-
nalizado el referente sinaloense a través de un enfren-
tamiento entre coédigos locales y externos. En torno a
los referentes de Sinaloa, se han construido las nuevas
identidades sociales o laborales de las trabajadoras
del Valle de Arista.

Entenderemos por identidad de las trabajadoras la
percepcion que ellas tienen de un “nosotros” —las de
Arista— relativamente homogéneo frente a los “otros”

—las de Sinaloa—, con base en atributos, marcas o
rasgos distintivos seleccionadosy valorados de manera
subjetiva, que a la vez funcionan como simbolos que
delimitan el espaciode la“mismidad” identitaria (Gimé-
nez,1994b: 170). Se consideraalaidentidad un elemento
de la cultura distintivamente internalizada, que los su-
jetos incorporan como representaciones sociales.

La identidad es el lado subjetivo de la cultura, con-
templada desde el angulo de su funcion distintiva. Mas
no es suficiente que la persona se perciba distinta bajo
algun aspecto, también debe ser percibida y recono-
cida como tal por el complejo social, por lo que la dis-
tincion debe ser reconocida por los demas en contextos
deinteracciony comunicacién social (Habermas, 1987).
En suma, toda la identidad requiere la sancién del re-
conocimiento social paraexistir social y publicamente.

Para abordar los elementos y las caracteristicas
que definen la especificidad del grupo de trabajado-
rasen cuestion, retomo tres elementos diferenciadores:
lared de pertenencias sociales, los atributos distintivos
y la biografia personal (Giménez, 1998).

La pertenenciasocial es unode los criterios basicos
quedistingue alas trabajadoras. Por ejemplo, Angélica
Yy sSus primas pertenecen, en primera instancia, a su
familia, a su comunidad y a un determinado grupo de
trabajadoras (las rezagadoras). Esto implica, ademas
de conocer un oficio, ser jévenesy solteras. Alavez son
mujeres, y de lacomunidad de El Arbolito. Esta plura-
lidad de pertenencias las definey constituye laidentidad
de Angélica y de sus primas. Pero, para que ellas se
sientany sean reconocidas como pertenecientes a estas
colectividades, es necesario experimentar un senti-
miento de lealtad a las mismas, esto es, compartir el
complejo simbdlico-cultural que funcionacomoemble-
made los mismos. En el ambito de los empaques, ellas
han reconceptualizado dicho complejo laboral en térmi-
nos de representaciones sociales, de modo que piensan
y actuan sobre la actividad laboral de acuerdo con
ciertas representaciones sociales que comparten con las
demas rezagadoras. Ellas ven el trabajo en los empa-
ques como una alternativa que les ha permitido salir
de suscasas, conocer gente, relacionarse afectivamente
y construir mundos laborales extralocales.
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Las rezagadoras también se distinguen por deter-
minada configuracion de atributos, los cuales pueden
ser considerados aspectos de su identidad, es decir,
“un conjunto de caracteristicas tales como disposi-
ciones, habitos, tendencias, actitudes y capacidades,
a lo que se afiade lo relativo a la imagen del propio
cuerpo” (Lipianski, cit. en Giménez, 1996: 15). Algunos
atributos tienen significacién individual y funcionan
como rasgos de personalidad. Gota es reconocida habil
en el oficio, abierta en su forma de ser, guapa, alegre,
etcétera. Muchos de sus atributos derivan de sus dife-
rentes pertenencias sociales.

Por su parte, las empacadoras sinaloenses que lle-
gan al valle son reconocidas como mujeres experimen-
tadas en un oficio, liberales, presumidas, guapas, ale-
gres, abiertas. En relacion con ellas, las trabajadoras
de Arista son mas jovenes, poco experimentadas, pla-
ticadoras y menos responsables; asi se observo en la
percepcion de un empresario:

Véalas, las trabajadoras de aqui platican mucho entre
ellas, y cadarato estan pidiendo permiso parasalir al bafio.
En cambio, vea a las de Sinaloa: estan concentradas en su
trabajo, por eso yo traigo gente de Sinaloa, son mas res-
ponsables.

Sin embargo, la percepcion que se tiene de las per-
sonas es variable en el espacio y en el tiempo; noes lo
mismo ser trabajadora en el VValle de Arista que en Si-
naloa, ni tampoco ser trabajadora hoy o en los afos
ochenta. Ahora, estas mujeres son valoradas positiva-
mente, mientras que hace 20 afos las pioneras tuvieron
que enfrentarse al menosprecio social que las definia
comomujeres “descaradas” por trabajar en losempaques.

Finalmente, las rezagadoras son reconocidas tam-
bién por su trayectoria personal, la cual da coherencia
y orientacion a su vida y las distingue de las demas,
aunque su vida se articula a la historia de su familia
y de su comunidad; comparten una historia de esca-
sez, pobrezay asilamiento, vinculada con su entorno
ecolégico. La carencia de agua y servicios de estas co-
munidades las haconducido agenerar estrategias crea-
tivas, por ejemplo, el uso de los tomates paralimpiarse
y guardar el agua que llevan de sus casas para beber.

En el casodelas sinaloenses, su historiaes diferente:
“Alla —en Sinaloa- hay mucha agua y nos bafiamos
hasta dos veces al dia”; “ellas —las sinaloenses— nos
ensefnaron hastaabanarnos”, nos hablade un contexto
ecologico diferente, que algunas de ellas lamentan en
el valle: “Aqui no hay agua”, “la gente come ratas”, “no
hay fruta”, etcétera.

En ambos casos, las representaciones sociales de-
sempefian un papel estratégico y definitorio, ya que
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delimitan la identidad y especificidad de los grupos.
Su funcidn es situar aindividuos y grupos en el campo
social, y permitir la elaboracion de una identidad so-
cial y personal significante, es decir, compatible con
su sistema de normas de valor social e histéricamente
determinadosy compartidos por el grupo de pertenen-
cia (Giménez, 1996).

En sintesis, las trabajadoras se ven a si mismas y
son reconocidas como pertenecientes a una serie de
colectividades, con unos atributos y una trayectoria
personal, familiar y comunitaria. Esta percepcion
constituye la matriz cultural que conformalaidentidad
social deestas trabajadoras, es decir, las configuraciones
basicas internalizadas que se expresan en el conjunto
de saberes, pautas de comportamiento, respuestas,
actitudes y conductas.

Por eso observamos la cultura internalizada de las
trabajadoras como generadorade procesos identitarios,
donde el trabajo ocupa una parte importante en su
existenciasocial. Ademas, sus representaciones socia-
les respecto a él constituyen el conjunto de valores,
representacionesy percepciones que han interiorizado
enrelacion con su actividad laboral, aspectos que han
modulado sus practicas sociales y su vision del mundo,
mas alla del ambito espacial y del marco temporal en
los cuales tienen lugar los procesos de trabajo (da Silva,
1995). De ahi que las culturas laborales, como sefala
Zurla (1989-1990: 112-113), estén conformadas por
modelos cognitivos y motivacionales con los que los
hombres definen valores y orientan el trabajo.

La cultura laboral en el Valle de Arista puede ser
vista como un sistema de produccién de sentidos y
significados que se articula con las representaciones
sociales de las trabajadoras. Ello supone unaseleccion
devaloresy normas expresados dentro de la colectividad
trabajadora, en su interaccion con otros grupos labo-
rales y con la sociedad global.

Conclusiones

Podemos decir que las trabajadoras del VValle de Arista
han resignificado el trabajo en la agroindustriay lo han
convertido noséloen unespaciode trabajo, sinoenes-
pacios de resocializacion, donde las jévenes han inter-
nalizado lanuevaculturadel trabajoy han reconstruido
su identidad sobre la base de su cultura particular.
Ellas aprendieron una nuevaformade “ser mujer”,
a imagen y semejanza de las sinaloenses, quienes se
constituyeron en unreferente simbdlico valorizado social
y culturalmente. Tal parece que entre mas se aproximan
aeste referente, mas oportunidades tienen de encontrar
pareja, como en el caso de Angélica y sus primas.



Maria Isabel Mora Ledesma

Concluimos que latendenciaes reproducir el modelo
agroindustrial sinaloense en el VValle de Arista. Los atri-
butos que identifican a las sinaloenses como habiles,
responsables, leales, guapas, alegres, abiertas y bien
presentadas estan relacionados con la historia de esta
actividad en Sinaloa. Bajo el mismo modelo, losempre-
sarios en Arista buscaron y formaron un personal local
“calificado”, el cual les dieralos mismos beneficios que
el de Sinaloa en un contexto diferente.

La adaptacion del modelo sinaloense ha sido signi-
ficativoen laculturalaboral del valle; las mujeres apren-
dieron e interiorizaron los nuevos oficios y conocimientos
tomando como referente el modelo de ser trabajadora
de las sinaloenses.

La rezagadora de hoy no aspira a ser empacadora;
le gustaria “para ganar un poco mas”, pero, Como men-
cion6 la mayoria, reconoce laimposibilidad de llegar a
empacar: “A nosotras no nos dejan empacar”, “ahora
ocupan hombres”, “ellos trabajan donde quieren y ga-
nan loque quieren”, “nosotras no, siempre vamos con-
tratadas”, “es un trabajo muy pesado, preferimos mejor
rezagar”.

Ellas han resignificado el trabajo con base en sus
propios intereses y proyectos. El trabajo es para acce-
der al matrimonio y a lo que hasta hace algunos afos
les era prohibido: trabajar, ganar dinero, vestiry arre-
glarse de forma modernay viajar. Respecto a lo ante-
rior, menciona dofia Paula —pionera en el trabajo asa-
lariado agricola—: “Ahora la mujer ya vale y en aquel
tiempo no valia, la mujer no tenia validez, y ahora no,
las muchachas de Arista ya participan”.
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